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TERME@BAHIA

TERMOBAHIA S.A.
CNPJ 02.707.630/0001-26
NIRE: 29.300.025.542

ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL
(RCF) Ne 032/2024
REALIZADA EM 05 DE JUNHO DE 2024

1. Data, Hora e Local

Em 05 de junho de 2024, as 16h00, foi realizada reunido do Conselho Fiscal da Termobahia
S.A via videoconferéncia, conforme previsao no Estatuto Social.

2. Convocacao

A reuniao foi convocada pelo Presidente do Conselho Fiscal da Termobahia S.A., Sr.
Marcos Vinicius Guimaraes da Silva.

3. Presenca e Quérum

Participaram da reunido os Conselheiros Fiscais Sr. Marcos Vinicius Guimaraes da Silva,
Marcio Alves Gomes e Rodrigo Toledo Cabral Cota, com a presenca da Presidente da
Termobahia S.A., Aline Dias Leonardi e do Diretor Administrativo, Marcelo Ferreira

Pelegrini.

4, Ordem do dia

Acompanhamento do Plano de Trabalho 2024.
5. Deliberacao

5.1. A Presidente Aline Dias Leonardi e o Diretor Administrativo, Marcelo Ferreira Pelegrini,
apresentaram (Anexo 1) o Plano de Trabalho do Conselho Fiscal 2024, para o
acompanhamento trimestral do colegiado.

5.2. Foram apresentados os seguintes temas:

- Desempenho Econdémico e Financeiro e Execucao Orcamentaria de 2024 (data-base
abril/2024);

- Previsao de Fluxo de Caixa 2024 e calendério de dividendos;
- Acompanhamento de metas e resultados 2023 e 2024 (metas empresariais e PLR);

- Fiscalizacédo dos Atos de Gestao;
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- Estrutura de Controle;

- Acompanhamento das Demonstragdes Financeiras Trimestrais;

- Adimpléncia da sociedade;

- Contratos Vigentes (data-base abril/2024);

- Relatério de Auditora Interna — RAINT 2023 — apresentado na reunido do CAECO;

- Matriz de Riscos Empresariais 2023 - apresentado na reunido do CAECO, realizada em
novembro/2023;

- Ouvidoria e Transparéncia;
- Principais agbes em andamento.

5.3. O colegiado tomou conhecimento dos pontos apresentados pela Diretoria Executiva
constantes no Anexo 1 desta Ata e solicitou a Diretoria o seguinte:

5.3.1. Encaminhamento do material relativo ao monitoramento do atendimento as
Resolugbes da CGPAR aplicaveis a Termobahia na proxima reunido Ordinaria do
Conselho Fiscal e;

5.3.2. Encaminhamento do resumo das acdes judiciais objeto de defesa dos processos
judiciais dos débitos fiscais descritos com exigibilidade suspensa na CND da empresa.

6. Encerramento

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada, a qual foi lida, aprovada e assinada
pelos membros presentes do Conselho Fiscal.

Rio de Janeiro/RJ, 05 de junho de 2024

Assinado de forma digital por MARCOS VINICIUS
GUIMARAES DA SILVA:02409961789
Dados: 2024.06.10 16:16:48 -03'00'

Marcos Vinicius Guimaraes da Silva
Presidente do Conselho Fiscal

MarC|0 Alves ﬁlsvseizaggrggsforma digital por Marcio CR:XBDFT'L?_O TOLEDO stgsltggig)[rgggigﬂg%
Gomes Dados: 2024.06.10 14:23:57 -0300' COTA:02343502455 Dedis. 204 00 13 21:25:11 0300
Marcio Alves Gomes Rodrigo Toledo Cabral Cota
Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal
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TERMOBAHIA S.A.

1° Tri/2024
Acompanhamento do Plano de Trabalho 2023/2024

322 Reuniao Ordinaria do Conselho Fiscal

Diretoria Executiva
05/06/2024





Desempenho Economico—Financeiro e Execucao Orcamentaria

Acompanhamento da Execucao do PDG 2024

DICOR - Aplicacao da Origem dos Recursos - Receita

TERME@BAHIA

DICOR - DISCRIMINAGAO DAS ORIGENS DE RECURSOS

ITENS ORCAMENTARIOS

RECEITAS CORRENTES

RESSARCIMENTO DE DESPESAS DE PESSOAL CEDIDO
RECEITAS FINANCEIRAS
ARRENDAMENTO MERCANTIL FINANCEIRO

OUTRAS APLICAGOES FINANCEIRAS

OUTRAS RECEITAS FINANCEIRAS

TOTAL DOS RECURSOS
TOTAL GERAL DOS RECURSOS

PROGRAMACAO 2024

12 REPROGRAMACAO REALIZAGAO 2024 L.
(Aprovada pelo Decreto ~ . . Variagao %
2024 (em aprovagao) (até Abril)
n2 11.814, de 05/12/2024)
95.906.774 57.845.487
16.745.309 19.081.608 7.892.997 11.188.611 41%
40.272.361 76.825.166 49.952.490 26.872.676 65%
18.077.629 69.437.354 45.862.336 23.575.018 66%
21.417.343 6.605.692 3.901.276 2.704.416 59%
777.389 782.120 188.878 593.242 24%
95.906.774 57.845.487
95.906.774 57.845.487

*Aprovacao da reprogramacao 2024 em andamento

«  Maior receita de arrendamento devido ao IPCA do periodo (reajuste do contrato de locacao)






Acompanhamento da Execucao do PDG 2024

DICAR - Aplicacao de Recursos - Despesa
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DICAR - DISCRIMINAGAO DAS APLICACOES DE RECURSOS

PROGRAMACAO 2024

12 REPROGRAMAGAO

REALIZAGAO 2024

ITENS ORCAMENTARIOS (Aprovada pelo Decreto 2024 (em aprovagio) (até Abril) Variagdo %
n2 11.814, de 05/12/2024)
DESPESAS DE CAPITAL 190.391.665 167.776.609
DIVIDENDOS 190.391.665 167.776.609 22.615.056 88%
DESPESAS CORRENTES 48.699.820 30.913.796
DESPESAS DE PESSOAL 21.876.066 23.283.238 8.344.919 14.938.319 36%
DESPESAS COM DIRIGENTES 716.290 740.235 240.588 499.647 33%
DESPESAS COM CONSELHOS E COMITES ESTATUTARIOS 136.032 140.623 45.868 94.755 33%
HONORARIOS 113.360 117.186 38.223 78.963 33%
SERVICOS DE TERCEIROS 786.172 1.014.378 125.891 888.487 12%
TRIBUTOS 9.920.433 11.021.173 14.680.042 |- 3.658.869 133%
TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 8.771.583 10.538.534 14.344.625 |- 3.806.091 136%
IRPJ 6.091.377 7.766.914 10.542.217 2.775.303 136%
CsLL 2.680.206 2.771.620 3.802.408 1.030.788 137%
OUTROS TRIBUTOS 1.148.850 482.639 335.417 147.222 69%
DESPESAS FINANCEIRAS 1.084.572 8.137.420 5.925.475 2.211.945 73%
OUTRAS DESPESAS FINANCEIRAS 1.084.572 8.137.420 5.925.475 2.211.945 73%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 4.176.973 4.362.753 1.551.013 2.811.740 36%
TOTAL DOS DISPENDIOS 239.091.485 198.690.405
TOTAL GERAL DOS DISPENDIOS 239.091.485 198.691.237

«  Maior IR/CS no més de abril sobre o LL apurado (reajuste do contrato de locacao)

«  Maior despesa financeira no més de abril devido a SELIC do pagamento dos dividendos

adicionais






Acompanhamento da Execucao do PDG 2024
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DFLUX - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

ITENS ORCAMENTARIOS

DISPONIVEL INICIAL
INGRESSOS DE CAPITAL
INGRESSOS CORRENTES
RESSARCIMENTO DE DESPESAS DE PESSOAL CEDIDO
RECEITAS FINANCEIRAS
RENDAS DE APLICAGOES FINANCEIRAS
TOTAL DOS INGRESSOS
OTAL DOS R RSO
SAIDAS DE CAPITAL
OUTRAS SAIDAS DE CAPITAL
DISTRIBUICAO DE LUCROS AOS ACIONISTAS
DIVIDENDOS
DIVIDENDOS (Exercicios Anteriores)
DIVIDENDOS (Antecipagédo)
SAIDAS CORRENTES
DESPESAS DE PESSOAL
DESPESAS COM DIRIGENTES
DESPESAS COM CONSELHOS E COMITES ESTATUTARIOS
SERVICOS DE TERCEIROS
TRIBUTOS
DESPESAS FINANCEIRAS
OUTRAS DESPESAS FINANCEIRAS
OUTRAS SAIDAS CORRENTES
ALUGUEL
DISTRIBUIGAO DE LUCROS OU RESULTADOS

DEMAIS SA[DAS CORRENTES

TOTAL DAS SAIDAS

PROGRAMAGAO 2024 - ~
(Aprovada pelo Decreto 12 REPROGRAMA“iAO REALIZI,'\CAO, e Variagdo %
ne 11.814, de 05/12/2024) 2024 (em aprovagdo) (até Abril)
96.486.647 96.486.647 | o  100%|
167.091.227 170.628.635 55.019.310 115.609.325 32%
38.162.652 27.443.874 12.643.698 14.800.176 46%
16.745.309 20.838.182 8.742.422 12.095.760 42%
21.417.343 6.605.692 3.901.276 2.704.416 59%
21.417.343 6.605.692 3.901.276 2.704.416 59%
205.253.879 198.072.509 67.663.008 130.409.501 34%
294.559.156 164.149.655
28.779.361 190.391.665 - 190.391.665 0%
28.779.361 190.391.665 - 190.391.665 0%
28.779.361 190.391.665 - 190.391.665 0%
28.779.361 190.391.665 - 190.391.665 0%
- 167.776.609 - 167.776.609 0%
4.351.266 22.615.056 - 22.615.056 0%
52.467.577 77.157.182 28.992.630 48.164.552 38%
21.876.066 21.459.485 7.720.991 13.738.494 36%
716.290 740.234 237.842 502.392 32%
136.032 140.623 45.868 94.755 33%
785.965 808.394 61.464 746.930 8%
23.791.994 39.721.999 19.132.793 20.589.206 48%
1.072.393 8.137.420 12 8.137.408 0%
1.072.393 8.137.420 12 8.137.408 0%
4.088.837 6.149.027 1.793.662 4.355.365 29%
98.731 293.245 - 293.245 0%
347.882 1.960.982 582.439 1.378.543 30%
3.583.854 3.894.800 1.211.223 2.683.577 31%
267.548.847 28.992.630

Previsto para Maio:

+ Pagamento da 12 parcela
de dividendos adicionais
(RS 130 milhoes)

* Quitacao de PLR e PRD
2023





Acompanhamento das Metas e Resultados - 2023

TERME@BAHIA

‘ Unidade de Mota _ Meta considerada
Indicador Medid Pl  d Realizado pela GITE como
edida anejada cumprida?
FCO RS milhoes 96,80 99,51 Sim
ROAE % 12,20 96,97 Sim
DG&A administraveis RS milhoes 5,27 3,30 Sim

Comentarios:

FCO: maior resultado de receita de arrendamento, considerando a postergacao do prazo do Contrato de Locacao
da UTE-TBA a Petrobras em mais 5 anos, nas mesmas condicoes, nao previstas na ocasiao do planejamento.

ROAE: acima do esperado devido ao maior Lucro Liquido em funcao do efeito do IFRS-16/CPC-06, nao previsto,
na contabilizacao da postergacao do prazo do Contrato de Locacao da UTE-TBA a Petrobras até set/2028 e;
maior receita com recebiveis de ativo financeiro, devido ao aumento do rendimento anual do FIDC sobre o saldo
aplicado.

DG&A administraveis: menor gasto de pessoal (transferéncia da verba de implantacao do novo Plano de Cargos e
Salarios para 2024).





Acompanhamento das Metas Empresariais - 2024

TERME@BAHIA

RS MM 109,04 26,91 25%

ROAE 1 % 11,08% 2,43% 22%
DG&A

1 RS MM 7,30 0,70 190%

Administraveis

79%

Comentarios:

DG&A: Meta de implantacao do novo Plano de Cargos ainda nao realizada.





Calendario de pagamento dividendos

Projecao Fluxo de caixa 2024

TERMOBAHIA

Acumulado 2024

TERME@BAHIA

Acumulado 2025

DISPONIBILIDADE INICIAL 96.486.647| 96.486.647 105.665.005 115.954.883 126.174.265 135.157.025) 13.834.713] 24.827.678) 24.684.663| 11.705.486| 24.104.937| 35.019.561
GERACAO DE CAIXA -85.889.468 9.178.358| 10.289.879 10.219.382] 8.982.759| (121.322.311) 10.992.965 (10.967.823)| 10.824.808, (12.979.177), 12.399.451 10.914.624 (24.422.383)| 64.815.191
DISPONIBILIDADE FINAL 10.597.178 105.665.005 115.954.883 126.174.265 135.157.025 13.834.713| 24.827.678 13.859.855 24.684.663| 11.705.486| 24.104.937| 35.019.561 10.597.178] 75.412.369|
[Entradas 199.216.402 16.258.956,51 17.785.784,64 17.315.446,78| 16.303.403,51 18.951.558] 15.790.579 15.879.077| 15.790.781 15.877.926 17.317.326| 15.927.878| 16.017.686 202.017.095
ARRENDAMENTO MERCANTIL OPERACIONAL 169.374.369 13.754.828 13.754.828) 13.754.828| 13.754.828| 14.294.382) 14.294.382, 14.294.382) 14.294.382 14.294.382) 14.294.382) 14.294.382, 14.294.382] 176.011.489
RESSARCIMENTO DE DESPESAS DE PESSOAL CEDIDO 23.660.330 1.559.852| 3.173.630] 2.589.800 1.419.140 3.569.098 1.384.820 1.384.820 1.384.820 1.384.820 2.928.709] 1.439.440 1.441.380 21.532.866
Rendimento Aplicagao Financeira 6.181.121 944.277 857.327| 970.237] 1.129.436| 1.088.078| 111.376| 199.874 111.578| 198.723| 94.235| 194.056| 281.924f 4.472.741
Outros Ingressos Correntes 583 - - 583 - B s T = T B = 4 -
Saidas 285.105.871 7.080.598 7.495.906 7.096.065| 7.320.644 140.273.869 4.797.614| 26.846.900 4.965.973| 28.857.103 4.917.875 5.013.254| 40.440.069[ 137.201.904
DIVIDENDOS - ACIONISTA PETROBRAS 200.598.940 - - - N 125.535.151 & 19.770.000) = 20.536.282) B E 34.757.508| 66.055.570
DIVIDENDOS - MINORITARIOS 2.339.538| - - - - 1.464.849 8 230.000] = 240.327| B = 404.361 768.477|
PESSOAL 20.633.845 2.321.555 1.901.875 1.766.569 1.730.992 1.355.158| 1.355.158| 1.355.158 1.355.158| 3.056.518 1.414.458] 1.416.598| 1.604.648| 21.134.646
DIRIGENTES 735.502] 59.460 59.460| 59.460 59.460| 62.208 62.208 62.208 62.208| 62.208 62.208 62.208 62.208| 768.418|
CONSELHOS E COMITES ESTATUTARIOS 140.745| 11.336 11.336| 11.336 11.860 11.860 11.860 11.860 11.860 11.860 11.860 11.860 11.860 146.497|
SERVICOS DE TERCEROS 512.941 18.015 7.781 12.667| 23.002] 14.830) 15.562 21.810} 40.780| 15.562 61.810] 15.562 265.562 263.555
TRIBUTOS 45.893.982 4.189.756 4.925.421 5.005.713 5.011.908] 4.568.586 3.113.108 3.186.069| 3.240.209 3.251.699] 3.121.706 3.201.493 3.078.319 44.051.135|
OUTRAS DESPESAS FINANCEIRAS - DIVIDENDOS PB 8.096.294| H N - N 4.950.737| & 1.949.336 E 1.196.221 B = 9 946.930
OUTRAS DESPESAS FINANCEIRAS - DIVIDENDOS OUTROS 94.396 - - - - 57.769) 8 22.652) b 13.975] 9 b 9 11.016|
OUTRAS DESPESAS FINANCEIRAS 12| 12 - - - 4 9 9 B 9 9 b 9 -
ALUGUEL 256.810 - - - - 9 9 4 = 232.734 8.025 8.025 8.025 99.761
DESPESAS DE SERVICOS DO SISTEMA FINANCEIRO - - - - - 4 9 9 B 9 9 b 9 -
PARTICIPAGAO DE EMPREGADOS 2.552.626| - 582.439] - - 1.970.188 8 9 = 4 4 = 4 -
DEMAIS SAIDAS CORRENTES - CCCD 3.083.980 475.588 - 236.309 474.417| 237.208] 237.208, 237.208] 237.208| 237.208 237.208 237.208 237.208 2.948.698
DEMAIS SAIDAS CORRENTES 166.258| 4.876 7.594 4.012 9.011 45.325| 2.510] 600 18.550 2.510) 600 60.300 10.370 7.200

Calendario de dividendos 2023

15/05: RS 130 milhdes - ok
15/07: RS 20 milhdes
15/09: RS 13 milhdes






Acompanhamento Metas PLR 2024 (ainda nao disponivel) TERME@BAHIA

Indicador Unidade
Produtividade per RS milhao/
Capita (PPC) empregado

Fluxo de Caixa

Operacional (FCO) il s
ROAE %
Despesas Gerais e

Administrativas R$ milhdo
(DG&A)

Locacdo de Ativo RS milhao/
Operacional (LAO) empregado

Formula

FCO/ n°
empregados

Receitas -

Custos - Desp.

(visao caixa)

LL/PL medio
dos 12 meses

DG&A

Lucro
Bruto/n°
empregados

Sentido Meta 2023
T 2,30
T 96,80
{ - 12,20%
v 9,42
12 0,80

p
/

2023

2,43

99,51

96,97%

7,38

15,68

Variagao

Real x
Metas

105%

103%

795%

78%

1960%

Peso

10%

30%

10%

10%

40%

Atingimento
da meta x

peso

10,0%

30,0%

10,0%

10,0%

40,0%

100%

- PPC e FCO: maior entrada de caixa devido ao aditivo de postergagéo\m""do Contrato de Locacao da UTE-TBA nas

mesmas condicoes

- ROAE e LAO: maior receita de arrendamento devido ao efeito do IFRS-16/CPC-06, nao previsto, na contabilizacao da
postergacao do prazo do Contrato de Locacao da UTE-TBA

- DG&A: menor gasto de pessoal devido a transferéncia da verba de implantacao do novo Plano de Cargos e Salarios para

2024 (RS 0,75 milhao).





Fiscalizacdo dos Atos de Gestao TERM €BAHIA

Atas de Diretoria Executiva, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e
Assembleia Geral

Estatuto Social

TPR - Transacdes com Partes Relacionadas

» As atas de Diretoria Executiva, Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e Assembleia Geral
do 1° trimestre de 2024 foram encaminhadas por email em 04/06/2024 para o
acompanhamento do Conselho Fiscal, bem como o controle das atas de 2024.

« Nao houve alteracao do Estatuto Social no periodo.

« Nao houve transacao com Partes Relacionadas no periodo.





Acompanhamento das Demonstra¢des Financeiras TERME@BAHIA

Trimestrais

 Demonstracoes Financeiras auditadas de 31/03/2024 apresentada ao CF e ao CA em
17/05/2024(Ata RCA 100/2024)

« Balancete acumulado de 30/04/2024 (Anexo)





TERME@BAHIA

Estrutura de Controle

« Nao ha auditorias, recomendacées ou determinacoes dos Orgaos externos de controle
(TCU/CGU e outros) e dos orgaos reguladores em andamento

« RAINT 2023 (Aprovado pelo CA em 28/03/2024 - Ata RCA 097/2024)

« Pareceres de Auditoria Independente sem ressalvas relativo as Demonstracoes Financeiras
encaminhados trimestralmente ao Conselho Fiscal para acompanhamento

« Matriz de Risco e Conformidade - apresentado na reuniao do CAECO, realizada em
novembro/2023.





"rrmanss. m Aal "4

NAO HA RISCOS DE
L b SFVERIDADE SEVERIDADE ALTA E MUITO ALTA
Il MUITO BAIXA [l BAIXA | MEDIA [1] ALTA [l MUITO ALTA SEVERIDADE BAIXA

- R1. Degradacao antecipada do Ativo

R2. Acidente operacional na Usina

R3. Sustentabilidade do negdcio frente a
transicao energética

PROBABILIDADE

R4. Inoperancia por indisponibilidade de

IMPACTO l
pessoa
@) FINANCEIRO @) IMAGEM & @) LEGAL & @) AMBIENTAL
REPUTACAO CONFORMIDADE & VIDA
Régua Financeira Muito baixo Baixo Médio_ Altp Muito Alto
IPtereals 0-US$ 2,5 Milhdes USS 2,5 Milhdes - USS 5 Milhdes - USS 10 milhoes - > US$ 20 milhdes

USS 5 Milhdes USS 10 milhdes USS 20 milhdes
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Adimpléncia da sociedade

Certidoes da Termobahia atualizadas

« CND - Positiva com efeito de negativa valida até 04/09/2024

« Certidao Estadual - positiva com efeito de negativa vigente até 01/08/2024
« Certidao Trabalhista - nao constam débitos - vigente até 30/04/2024

« Certidao Municipal - ndo constam débitos - vigente até 20/06/2024

« Certidao FGTS - nao constam débitos - vigente até 21/06/2024

 CADIN - Positiva com efeito de negativa emitida 03/06/2024

Situacao Fiscal RFB
« Em 31/05/2024: processos com exigibilidade suspensa

« Relacao de contratos - atualizacao disponivel no site e slide a seguir





Contratos Vigentes (atualizacao maio 24)

PETROBRAS

Numero do contrato Enquadramento do Processo Fornecedor Inicio da vigéncia Fim da vigéncia Valor do contrato Saldo bruto do contrato
4513365842 DISPENSA SOLUTI - SOLUCOES EM NEGOCIOS 01/04/2024 30/05/2024 "R$ 168,00 "R$ 168,00

4600590235 INEXIGIBIL PROCUREMENT NEGOCIOS ELETRONICOS  02/09/2019 30/06/2026 "R$ 30.000,00 "R$ 18.379,65
4600647727 LICITAGAO SENIOR SISTEMAS S.A 06/05/2021 29/04/2026 "R$ 350.229,49 R$ 123.283,81
4600653713 INEXIGIBIL PETROLEO BRASILEIRO S A PETROBRAS 01/07/2021 30/06/2026 'R$ 17.812.813,44 'R$ 8.805.524,87
4600664766 LICITAGAO DELOITTE TOUCHE TOHMATSU 01/04/2022 26/09/2025 "R$ 7.805,16 "R$ 2.601,72

4600667317 LICITAGAO KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA  03/05/2022 27/11/2025 "R$ 248.000,00 R$ 76.965,69
4600677907 LICITACAO PLUXEE BENEFICIOS BRASIL S.A. 26/02/2024 24/02/2028 "R$ 3.866.688,35 "R$ 3.620.739,98

Fonte: Portal da Transparéncia: https://transparencia.petrobras.com.br/contratos
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Ouvidoria e Transparéncia

« Nao houve denuncias de Quvidoria ou demandas de LAI.

« Todos os instrumentos de governanca exigidos pela Lei 13.303/16 e pela Politica de Divulgacao
de Informacoes da TERMOBAHIA estao publicados e disponiveis no site:

Empresas do Sistema | Petrobras

« Relatorio de Governanca e Conformidade do 1° trimestre de 2024 aprovado pelo CAECO
(Anexo) e em processo de aprovacao pelo CA da Termobahia.
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Principais acées em andamento

« Negociacoes do Aditivo do ACT 2023/2025 (plano de saude 70 x 30% - Resolucao CGPAR 52/2024)
« Negociacoes do ACT PLR 2024 (ainda nao iniciado)

« Implantacao do novo plano de cargos e salarios (2024)

« Implantacao VA/VR (realizado em abril/2024)

« SINDIPETRO/BA entregou em 10/05/2024, carta a Petrobras solicitando calendario de reunioes para
tratar sobre o futuro da Termobahia (vide print abaixo)

Apesar da existencia de legislacoes especificas e/ou incentivos fiscais, que obrigam ou
tornam atrativas a existencia de subsidiarias, é necessario ousadia na compreensao do
que seria um Sistema integrado. incluindo os casos em que nio faz sentido a continuidade
da separacdo. como o caso da TermoBahia. Algumas empresas deveriam ser incorporadas
a holding. Outras, ainda que niao incorporadas, por enquanto, podem ter sua esséncia
revista, com a incorporacao dos trabalhadores e trabalhadoras, e, na gestao de
oportunidades de crescimento no mercado, ampliar as atividades produtivas, estimuladas
pela holding. A Pbio. por exemplo. poderia ter sua parte produtiva dentro da diretoria de
transicdo energética. sem extinguir a subsidiaria. atuando como comercializadora.
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CONFIDENCIAL
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